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Organisation d'une session de formation sur la 
gouvernance associative et la gestion administrative et 

financière des associations 

 
Dates : 10 et 11 juillet 2026 
Lieu : Siège de la Confédération Démocratique du Travail (CDT), Oujda – Maroc 
Nombre des participant(e)s : 40 

1. Contexte 

Dans le cadre du lancement de son projet « Mouwakaba Wa Mou’azara- Soutien et Solidarité » 
financé par la Fondation Heinrich Böll – Bureau de Rabat, et la Fondation Euro-Méditerranéenne de 
Soutien aux Défenseurs des Droits Humains, l'Association Marocaine d'Aide aux Migrants en 
Situation Vulnérable (AMSV) a organisé une session de formation de deux jours les 10 et 11 juillet 
2026 sur le thème « Gestion administrative et financière des associations » . 
Cette activité s'inscrit dans la stratégie de l'association visant à renforcer les capacités des acteurs 
associatifs intervenant dans le domaine de la migration, à promouvoir la bonne gouvernance 
associative et à améliorer la qualité de gestion des organisations de la société civile. 
Cette rencontre a également constitué le lancement officiel du nouveau programme 2026-2027 
ainsi qu'un espace de concertation entre les différents partenaires institutionnels, universitaires, 
médiatiques et associatifs. 

2. Objectifs de l'activité 

Objectif général 

Renforcer les capacités organisationnelles des acteurs associatifs afin d'améliorer la gouvernance, 
la gestion administrative et financière et la durabilité des associations travaillant dans le domaine 
de la migration et des droits humains. 

Objectifs spécifiques 

• Présenter le projet « Accompagnement et Soutien » ainsi que ses objectifs. 
• Développer les compétences des participants en gestion administrative et financière. 
• Renforcer les connaissances relatives à la gouvernance associative. 
• Promouvoir les outils de la gestion administrative et financière des associations. 
• Améliorer les compétences en gestion, suivi et évaluation des projets. 
• Encourager le réseautage et le partage d'expériences entre les organisations participantes. 

3. Public cible 

La formation a réuni un public diversifié composé de : 
• Membres d'associations locales ; 
• Étudiants chercheurs ; 
• Journalistes et professionnels des médias ; 
• Défenseurs des droits humains ; 
• Représentants des familles de migrants disparus, détenus et bloqués sur les routes 

migratoires ; 
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• Jeunes engagés dans les actions citoyennes. 
Les participants provenaient de plusieurs villes marocaines, notamment : 

• Oujda 
• Berkane 
• Taourirt 
• Jerada 
• Nador 
• Rabat 

Cette diversité a favorisé des échanges riches autour des enjeux liés à la migration et au 
renforcement institutionnel des associations. 

4. Déroulement de l'activité 

La formation s'est déroulée sur deux journées combinant présentations théoriques, travaux 
pratiques, échanges d'expériences et discussions ouvertes. 
Les principales thématiques abordées ont été : 

• Cadre juridique des associations ; 
• Gouvernance associative ; 
• Gestion administrative ; 
• Gestion financière ; 
• Gestion des projets ; 
• Planification stratégique ; 
• Suivi-évaluation ; 
• Archivage administratif et numérique ; 
• Mobilisation des ressources ; 
• Fonctionnement des organes de gouvernance. 

Les travaux ont été animés de manière participative afin de favoriser l'implication active des 
participants. 

5. Formateurs 

La session a été animée par : 
• Mme Meryem Lali, experte en gestion administrative et financière des associations. 

La formatrice a alterné entre exposés théoriques, études de cas, exercices pratiques et travaux en 
groupe. 

6. Résultats obtenus 

La formation a permis d'atteindre plusieurs résultats significatifs : 
1. Les participants ont renforcé leurs connaissances en matière de gestion administrative et 

financière. 
2. Les bénéficiaires maîtrisent davantage les principes de gouvernance, de transparence et de 

redevabilité. 
3. Les participants disposent désormais d'outils pratiques pour : 

• Outils de gestion administrative (les rapports, les registres, les outils de suivi des 
activités, Actualités et outils de communication 

• Outils de gestion financière ( Banque , caisse, recette et dépense,…) 

• Préparer un budget ; 
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• Rédiger les rapports narratifs et financiers. 
4. Les échanges entre associations, universitaires, journalistes et familles concernées par les 

questions migratoires ont permis de créer de nouvelles perspectives de coopération. 
5. Le projet « Accompagnement et Soutien » a été officiellement lancé auprès des 

partenaires et du public cible. 

7. Méthodologie 

La méthodologie adoptée reposait sur une approche participative privilégiant : 
• Les exposés interactifs ; 
• Les études de cas ; 
• Les travaux en groupe ; 
• Les débats ; 
• Les échanges d'expériences ; 
• Les exercices pratiques. 

Cette approche a facilité l'appropriation des contenus par les participants. 

8. Enseignements tirés 

Cette activité a confirmé : 
• Le besoin important de renforcement des capacités des associations locales ; 
• L’intérêt des participants pour les formations pratiques en gestion associative ; 
• La nécessité d'accompagner les associations dans leur processus d’institutionnalisation ; 
• L’importance des partenariats entre universités, associations et institutions. 

9. Recommandations 

Les participants recommandent : 
• Poursuivre les cycles de formation spécialisés ; 
• Développer les outils numériques de gestion documentaire ; 
• Renforcer les compétences en mobilisation des financements ; 
• Accompagner les associations dans l'élaboration de plans stratégiques ; 
• Favoriser les échanges d'expériences entre associations à l'échelle nationale. 

10. Conclusion 

Cette première activité du projet projet « Mouwakaba Wa Mou’azara- Soutien et Solidarité »  a 
constitué une étape importante dans le lancement du programme de l’AMSV 2026-2027. 
Au-delà du renforcement des capacités techniques des participants, la formation a permis 
d'installer une dynamique de collaboration entre les différents acteurs engagés dans la défense 
des droits des migrants et de leurs familles. 
Elle a également confirmé la volonté de l'Association Marocaine d'Aide aux Migrants en Situation 
Vulnérable de promouvoir un mouvement associatif professionnel, transparent et durable, 
capable de contribuer efficacement à la protection des droits humains, au plaidoyer et au 
développement territorial. 
Les certificats de participation ont été remis à l'ensemble des bénéficiaires à la clôture de la 
formation, marquant ainsi l'aboutissement de cette première étape du projet et ouvrant la voie 
aux prochaines activités prévues dans le cadre du programme 2026-2027. 
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Photos de la formation 
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Communiqués de presse 
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La prise en charge, par l’Association, des cas de migrants subsahariens décédés, incluant 
l’identification, l’inhumation et les démarches visant à accompagner les familles marocaines et 
algériennes dans le rapatriement des dépouilles de leurs proches afin qu’elles soient inhumées dans 
leurs villes d’origine. 

Depuis sa création, l'Association Marocaine d'Aide aux Migrants en Situation Vulnérable (AMSV) 
s'engage activement dans la prise en charge des cas de migrants décédés aux frontières ou 
retrouvés sans identité. Cette mission humanitaire constitue l'un des volets les plus sensibles de son 
action en faveur de la protection de la dignité humaine et du respect des droits fondamentaux des 
personnes migrantes, même après leur décès. 

Dans ce cadre, l'Association assure l'ensemble des démarches administratives, juridiques et 
techniques nécessaires relatives aux migrants subsahariens décédés dans la région d'Oujda et ses 
environs. Son intervention vise à établir l'identité des personnes décédées, à entrer en contact avec 
leurs familles ainsi qu'avec les représentations diplomatiques concernées, et à garantir une 
inhumation digne sous leur véritable identité, sans aucune distinction fondée sur la nationalité, la 
religion ou l'origine. 

Au cours des deux derniers mois, l'AMSV est intervenue dans cinq dossiers concernant des migrants 
subsahariens décédés : deux ressortissants soudanais, deux ressortissants guinéens (Guinée-
Conakry) et un ressortissant tchadien. À la demande de leurs familles, ces personnes ont été 
inhumées dans les villes d'Oujda et de Jerada, le rapatriement des dépouilles vers leurs pays 
d'origine étant devenu impossible en raison des coûts particulièrement élevés. Pour chacun de ces 
dossiers, l'Association a assuré la totalité des procédures administratives, juridiques, techniques et 
financières nécessaires, en étroite collaboration avec plusieurs partenaires locaux, notamment 
l'Église ainsi que l'association subsaharienne « Vivre Espoir ». 

Par ailleurs, l'Association poursuit également son accompagnement des familles marocaines 
confrontées au décès de leurs proches à l'étranger. Durant la même période, cinq dossiers 
concernant de jeunes migrants marocains décédés en Algérie ont été pris en charge. Grâce aux 
efforts de médiation et de coordination menés avec les différentes autorités concernées, l'AMSV a 
réussi à rapatrier les dépouilles de deux ressortissants marocains depuis l'Algérie vers le Maroc, 
malgré les contraintes liées à la fermeture de la frontière terrestre entre les deux pays. 

En outre, les démarches administratives et consulaires se poursuivent actuellement pour le 
rapatriement de trois autres dépouilles se trouvant en Algérie ainsi que de deux ressortissants 
marocains décédés en Espagne, respectivement dans les provinces d'Almería et de Murcie. 

À travers ces interventions, l'Association Marocaine d'Aide aux Migrants en Situation Vulnérable 
confirme son engagement constant en faveur de la défense de la dignité humaine, de 
l'accompagnement des familles endeuillées et de la garantie du droit à une sépulture digne. Son 
action repose sur une approche humanitaire fondée sur la solidarité, le respect des droits humains 
et la coopération avec les institutions et partenaires concernés afin d'apporter une réponse adaptée 
à des situations particulièrement complexes. 
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